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¢ŜǎǝǊŀƴƧŜ ƳƧŜǊŀ άƻŘƻȊŘƻ ǇǊŜƳŀ ƎƻǊŜέ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ ǇǊƛǊƻŘƴŜ ōŀǑǝƴŜ ƴŀ 

LbI9wL¢¦w! ǇƻŘǊǳőƧǳ 
όмύ Σ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƧŜŘƴǳ ƻŘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ό!пΦпύ ǳ ǎƪƭƻǇǳ 

ǊŀŘƴƻƎ ǇŀƪŜǘŀ ¢ŜǎǝǊŀƴƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ LbI9wL¢Φ 
 

/ƛƭƧ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƧŜΣ ƪǊƻȊ ǎǳǊŀŘƴƧǳ ǎ ƭƻƪŀƭƴƛƳ ǘǳǊƛǎǝőƪƛƳ ǎǳōƧŜƪŀǝƳŀ ƛ ǝƧŜƭƛƳŀ ƧŀǾƴŜ ǾƭŀǎǝΣ 

ǊŀȊǾƛǝ ƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀǝ ƳƧŜǊŜ ƻŘƻȊŘƻ ǇǊŜƳŀ ƎƻǊŜ όάōƻǧƻƳ-ǳǇέύ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ ǇǊƛǊƻŘƴŜ 

ōŀǑǝƴŜ ƴŀ ƻŘŀōǊŀƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛƘ ǇŀǊǘƴŜǊŀΦ hőŜƪǳƧŜ ǎŜ Řŀ ŏŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ƪƻƧƛ 

ǎǳŘƧŜƭǳƧǳ ǳ ŦŀȊƛ ǘŜǎǝǊŀƴƧŀ ƛ ŘŀƭƧŜ ǇƻǝŎŀǝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧǳ άōƻǧƻƳ-ǳǇέ ƳƧŜǊŀ ƛ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾŀ 

ƳŜŚǳ ǘǳǊƛǎǝőƪƛƳ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƳ ǎǳōƧŜƪǝƳŀΣ ƪŀƻ ƛ ǝƧŜƭƛƳŀ ƧŀǾƴŜ Ǿƭŀǎǝ ƴŀ ǎǾƻƳ 

ǇƻŘǊǳőƧǳΣ ǳȊ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ǾŜŏŜƎ ōǊƻƧŀ ŘƛƻƴƛƪŀΦ 

 

¦ ǊŀȊǾƻƧǳ ƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧƛ ƳƧŜǊŀ ϦƻŘƻȊŘƻ ǇǊŜƳŀ ƎƻǊŜϦΣ ƪŀƻ ǇƻŘǊǑƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛƳ 

ǇŀǊǘƴŜǊƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳŘƧŜƭǳƧǳ ǳ ƻǾƻƧ ŀƪǝǾƴƻǎǝΣ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǎǳ ǘǳǊƛǎǝőƪƛ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛ 

ǎǳōƧŜƪǝ ǘŜ ƻǎǘŀƭƛ ŘƛƻƴƛŎƛ ƪƻƧƛ ƛƳŀƧǳ ǇǊƛƳŀǊƴǳ ǳƭƻƎǳ ǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ŘƻƴƻǑŜƴƧŀ ƻŘƭǳƪŀΣ ǳ 

ǎǳǊŀŘƴƧƛ ǎ ƧŀǾƴƛƳ ǾƭŀǎǝƳŀΦ 

όмύΥ 5ŜŬƴƛŎƛƧǳ LbI9wL¢¦w! ǇƻŘǊǳőƧŀ ƳƻȌŜǘŜ ǇǊƻƴŀŏƛ ǳ .ƛƭǘŜƴоψ LbI9wL¢ψ¢ǊŀǾŀƴƧ нлнлψΦǇŘŦ όƛǇǘǇƻΦƘǊύ  
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h ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀƴƛƳ άōƻǧƻƳ-ǳǇέ ƳƧŜǊŀƳŀ 

h ƳƧŜǊŀƳŀ ƴŀ ǎǾƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΣ ƻŘƭǳőƛƻ ƧŜ ǎǾŀƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ȊŀǎŜōƴƻΣ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀƴŜ ǎǳ 

ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ƳƧŜǊŜΦ hŘŀōƛǊ Řƛƻƴƛƪŀ ƪƻƧƛ ŏŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀǝ ǳ ƻǾŀƪǾƛƳ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾŀƳŀΣ ŏŜ ǳ ōǳŘǳŏƴƻǎǝ ōƛǝ 

ǳǎƳƧŜǊŜƴ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ǎŜƪǘƻǊŜ ƪƻƧƛ ƻōǳƘǾŀŏŀƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƴƧŜ ƻǘǇŀŘƻƳΣ ǎǇǊƧŜőŀǾŀƴƧŜ ŜǊƻȊƛƧŜ ƛ 

Ǝǳōƛǘƪŀ ōƛƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ƛ ǎƭΦ 

 

{ǳǎǘŀǾ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎƛƧŜΥ bŀƧƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƛƧŀ ŀƭƛ ǾǊƭƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŀ ǎŀƳƻǊŜƎǳƭƛǊŀƧǳŏŀ ƳƧŜǊŀΦ !5taΣ 

ǇƻǊǘǳƎŀƭǎƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǊŀȊǾƛƻ ƧŜ ŘǾƛƧŜ ǎǘŀȊŜ ƪƻƧŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀƧǳ ǎǳǎǘŀǾ ǘǳǊƛǎǝőƪƛƘ 

ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǳ ǑǳƳƛ ƪǊƻȊ ƪƻƧǳ ǘǳǊƛǎǝ ƳƻǊŀƧǳ ǇǊƻŏƛΣ ƪŀƪƻ ōƛ ŘƻǑƭƛ Řƻ ƧŜŘƴŜ ǾŜƻƳŀ ǇƻǎƧŜŏŜƴŜ ǇƭŀȌŜΦ 

bŀ ǘŀƧ ǎŜ ƴŀőƛƴ ŀǘǊŀƪǝǾƴƻǎǘ ǑǳƳŜ ǇƻǾŜŏŀǾŀΣ ƧŜǊ ǘǳǊƛǎǝ ƪƻƧƛ ƻŘƭŀȊŜ ƴŀ ǇƭŀȌǳ ǎŀŘŀ ƳƻƎǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀǝ 

ǑǳƳǳ ǇƻƳƻŏǳ ƻǾŜ ŘǾƛƧŜ ǎǘŀȊŜΦ ϦYƻƴǘǊƻƭƛǊŀƴƻϦ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǑǳƳŜ ǘŀƪƻŚŜǊ ǇƻƳŀȌŜ ǳ ȊŀǑǝǝ 

ƪŀƳŜƭŜƻƴŀΣ ŀǳǘƻƘǘƻƴŜ ǾǊǎǘŜ ƴŀ ǘƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΦ 

 

aƧŜǊŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƧŜ ōƛƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝΥ Lƴǎǝǘǳǘ Ȋŀ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘǳ ƛ ǘǳǊƛȊŀƳ όLt¢thύΣ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀƻ ƧŜ ƴƛȊ ƳƧŜǊŀ Ȋŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ ƛ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ ōƛƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ǳ ǑǳƳƛ {ǾΦ aŀǊƪŀΦ bŜƪŜ ƻŘ 

ƴƧƛƘ ǎǳΥ ƴǳȌƴŀ ǎŀƴƛǘŀǊƴŀ ǎƧŜőŀ ǑǳƳŜ ƛ ƴŀƪƴŀŘƴŀ ǎŀŘƴƧŀ ǎǘŀōŀƭŀΣ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǎǘŜǇŜƴƛŎŀ ƴŀ 

ǇƻŘǊǳőƧǳ ǇƻǾŜŏŀƴŜ ŜǊƻȊƛƧŜΣ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ŘǊǾŜƴŜ ƻƎǊŀŘŜ ƛ ǎǘǳǇƛŏŀ ǎ ǾŀƴƧǎƪŜ ǎǘǊŀƴŜ ǑǳƳŜΣ ƪƻǑŜǾƛ Ȋŀ 

ǎƳŜŏŜΣ ƪǳŏƛŎŜ Ȋŀ ǇǝŎŜ ƛ ƘƻǘŜƭ Ȋŀ ƪǳƪŎŜΣ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŀ ƛ ƳǊŜȌƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ƛ ǾƛŘŜƻ ƴŀŘȊƻǊ όƪŀƪƻ ōƛ 

ǎŜ ǎǇǊƛƧŜőƛƭƻ ǳƴƛǑǘŀǾŀƴƧŜ ǑǳƳŜ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧŀύΦ  

 

YƻƴǘǊƻƭŀ ŜǊƻȊƛƧŜ ǳ ǑǳƳƛΥ tǊǾƛ ƪƻǊŀƪ ǳ ōƻǊōƛ ǇǊƻǝǾ ŜǊƻȊƛƧŜ ǳ ǑǳƳƛ ƧŜ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ 

ǇǊƻƳŜǘǳ ƴŀ ǎǘŀȊŀƳŀΣ ŀ ƻƴ ǎŜ ƻőƛǘǳƧŜ ōǊƻƧŀƴƧŜƳ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧŀ ƪƻƧƛ ǇƧŜǑŀőŜ Ǉƻ ǎǘŀȊƛ ƛƭƛ ǎŜ Ǉƻ ƴƧƻƧ ǾƻȊŜ 

ōƛŎƛƪƭƻƳΦ tǊƻƧŜƪǘƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊ !LCa ƛȊ CǊŀƴŎǳǎƪŜΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀƻ ƧŜ мл Ŝƪƻ ōǊƻƧŀőŀ ƴŀ ǎǘŀȊŀƳŀ ǳ 

ƻƪǾƛǊǳ ƴƧƛƘƻǾƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǘŜǎǝǊŀƴƧŀΦ tƻŘŀŎƛ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛ ǎ Ŝƪƻ ōǊƻƧŀőŀΣ ǇǊǳȌƛǘ ŏŜ ǳǾƛŘ ǳ ƳƧŜǊŜ ƪƻƧŜ 

ǎŜ ƳƻǊŀƧǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀǝΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǊƛƧŜǑƛƻ ǇǊƻōƭŜƳ ŜǊƻȊƛƧŜ ƛ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƧŀ ǎǘŀȊŜΦ 

 

 



hōƴƻǾŀ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀΥ bŀ ŘǾŀ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ ƴŀ aŀƭǝΣ ōƻƎŀǘŀ ŜƴŘŜƳǎƪƛƳ ǾǊǎǘŀƳŀ ƅƻǊŜ ƛ ŦŀǳƴŜ ƛ 

ǾŀǇƴŜƴŎƛƳŀΣ ƎƻŘƛƴŀƳŀ ǎŜ ƻŘƭŀȌŜ ƎǊŀŚŜǾƛƴǎƪƛ ƛ ŘǊǳƎƛ ƻǘǇŀŘΦ tƛƭƻǘ ŀƪǝǾƴƻǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘƴƻƎ ǇŀǊǘƴŜǊŀ 

aw55C ǎ aŀƭǘŜΣ ǇǊŜŘǾƛŚŀ őƛǑŏŜƴƧŜ ƻǘǇŀŘŀ ǎ ǘƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀΣ ǳƪƭŀƴƧŀƴƧŜ ǎǘǊŀƴƛƘ ǾǊǎǘŀ ƛ ǎŀŘƴƧǳ 

ŀǳǘƻƘǘƻƴƛƘ ōƛƭƧŀƪŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳ ƻōƴƻǾŜ ƪƻƧƛ ŏŜ ǇƻƴƻǾƴƻ ǳǎǇƻǎǘŀǾƛǝ ǇǊƛǊƻŘƴǳ ōƛƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ƴŀ 

ǘƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΦ bŜƪŜ ǇƻŘǳȊŜǘŜ ŀƪŎƛƧŜ ǎǳΥ őƛǑŏŜƴƧŜ ƻǘǇŀŘŀΣ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ōǊƻƧŀőŀ Ȋŀ ǘǳǊƛǎǘŜ ƪƻƧŜ 

ǇƻǎƧŜŏǳƧǳ ƴŀǾŜŘŜƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜΣ ŜŘǳƪŀŎƛƧŀ ƻǎƻōƭƧŀΣ Řƛƻƴƛƪŀ ƛ ǑƛǊŜ ƧŀǾƴƻǎǝ ƻ ƻŘǊȌƛǾƻƳ ǊŀȊǾƻƧǳ 

ǘǳǊƛȊƳŀΣ ǊŀȊǾƻƧ ŘǾƛƧǳ ƴƻǾƛƘ ǎǘŀȊŀΣ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎƛƧŜΦ 

ϝbŜ ǎǳŘƧŜƭǳƧǳ ǎǾƛ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ǳ ŀƪǝǾƴƻǎǝ пΦпΦ 

!Y¢L±bh{¢L Lb{¢L¢¦¢! ½! th[WhtwL±w95¦ L ¢¦wL½!a 

hőǳǾŀƴƧŜ ƛ ǇƻŘƛȊŀƴƧŜ ōƛƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ǑǳƳŜ {ǾΦ aŀǊƪŀ ƛ ǊŀȊǾƻƧ ǇƻǳőƴŜ ǎǘŀȊŜ ǳ 

ǎƪƭƻǇǳ LbI9wL¢ ǇǊƻƧŜƪǘŀ  

 

~ǳƳŀ {ǾΦ aŀǊƪŀΣ ƪƻƧŀ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ ǳ tƻǊŜőǳΣ ǎǘƻƭƧŜǘƴŀ ƧŜ ǇŀǊƪ ǑǳƳŜ ōƻǊƻǾŀ ǘŜ ƧŜ Řƛƻ ȊŜƭŜƴƛƘ ǇƻǾǊǑƛƴŀ Lƴǎǘƛǘǳǘŀ 

Ȋŀ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘǳ ƛ ǘǳǊƛȊŀƳΦ tƻǳőƴŀ ǎǘŀȊŀ ƧŜ ǇǊǾƻǘƴƻ ƻǘǾƻǊŜƴŀ Ȋŀ ƧŀǾƴƻǎǘ нлмпΦ ƎƻŘƛƴŜ ǘŜ ƧŜ ǇƻǎƧŜŏǳƧǳ 

ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ƎǊǳǇŜΣ ǇǊŜǘŜȌƛǘƻ ŘƧŜŎŀ ǇǊŜŘǑƪƻƭǎƪƻƎ ƛ ǑƪƻƭǎƪƻƎ ǳȊǊŀǎǘŀ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ŜŘǳƪŀŎƛƧŜ ƻ ǑǳƳǎƪƻƧ 

ōƛƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘƛΦ { ŎƛƭƧŜƳ ƻőǳǾŀƴƧŀ ƛ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŀ ōƛƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘƛ ǘŜ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƴƧŀ ǇǊƛǎǘǳǇŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀ 

ǾŜȊŀƴƛƳ ǳȊ ōƛƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ƧŀǾƴƻǎǘƛ ƛ ǘǳǊƛǎǘƛƳŀΣ ǘƛƧŜƪƻƳ нлнл ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ƧŜ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛƳ ǇƻǎƧŜǘƛǘŜƭƧƛƳŀ ƻƳƻƎǳŏƛƻ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛƧƛ ŘƻȌƛǾƭƧŀƧ ǾŀȌƴƻǎǘƛ 

ōƛƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘƛ ǘŜ ǇƻōƻƭƧǑŀƭƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻ ōƻǊŀǾƪŀ ǳ ǑǳƳƛΦ    



{ ŎƛƭƧŜƳ ŜŘǳƪŀŎƛƧŜ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ƛ ǘǳǊƛǎǘŀΣ ǳƴŀǇǊƛƧŜŚŜƴŀ ƧŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏŀ Ǉƻǳőƴŀ ǎǘŀȊŀ ƪƻƧŀ ǇǊŜȊŜƴǘƛǊŀ ǇǊƛǊƻŘƴŜ 

ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛ ǑǳƳŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴƻ ǇƻǾƛƧŜǎƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛ Lƴǎǘƛǘǳǘŀ ƛ ƎǊŀŘŀ tƻǊŜőŀΦ Yŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǎŀŘǊȌŀƧƛ ƴŀ 

ŜŘǳƪŀǘƛǾƴƛƳ ǇƭƻőŀƳŀ ǇǊƛōƭƛȌƛƭƛ ƧŀǾƴƻǎǘƛΣ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǎǳ vw ƪƻŘƻǾƛ ǎ ƪǊŀǘƪƛƳ ŜŘǳƪŀǘƛǾƴƛƳ ǘŜƪǎǘƻǾƛƳŀ ƛ 

ǇǊŀǘŜŏƛƳ ǎŀŘǊȌŀƧƛƳŀ ƛȊ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǇǊƛǊƻŘŜ ǘŜ ǇƻǾƛƧŜǎǘƛ ƛ ǎŀŘŀǑƴƧŜƎ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ Lƴǎǘƛǘǳǘŀ Ȋŀ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘǳ ƛ 

ǘǳǊƛȊŀƳΦ ¦Ȋ ŜŘǳƪŀǘƛǾƴŜ ǎŀŘǊȌŀƧŜΣ ǇǳǘŜƳ vw ƪƻŘƻǾŀ ƳƻƎǳŏŜ ƧŜ ǇǊƛǎǘǳǇƛǘƛ ƛ ȊŀōŀǾƴƻ ŜŘǳƪŀǘƛǾƴƛƳ 

ǎŀŘǊȌŀƧƛƳŀ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴƛƳ ǎǾƛƳ ŘƻōƴƛƳ ǎƪǳǇƛƴŀƳŀ ƪƻƧƛ ƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾŀƴ ƛ ȊŀōŀǾŀƴ ƴŀőƛƴ ǇƻŘǳǇƛǊǳ 

ŜŘǳƪŀǘƛǾƴŜ ǎŀŘǊȌŀƧŜΦ {ŀŘǊȌŀƧƛ ǎŜ ƳƻƎǳ ǳőƛǘŀǘƛ ǎƪŜƴƛǊŀƴƧŜƳ vw ƪƻŘŀ ƴŀ ǇŀƳŜǘƴƻƳ ƳƻōƛƭƴƻƳ ǘŜƭŜŦƻƴǳ 

ǇǳǘŜƳ ōŜǎǇƭŀǘƴŜ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŜΦ  

 

 

 

 

¦ǎƭƛƧŜŘ ǘǊŜƴǳǘƴŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŜΣ {ǘŀȊŀ ŏŜ ōƛǘƛ ƻǘǾƻǊŜƴŀ Ȋŀ ǎǾŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴŜ ƎǊŀŚŀƴŜ ƛ ǘǳǊƛǎǘŜΣ ƪŀƻ ƛ Ȋŀ ŘƧŜŎǳ ƛȊ 

ƻōǊŀȊƻǾƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ tƻǊŜőŀ ƛ ǑƛǊŜ ǘƛƧŜƪƻƳ ǇǊƻƭƧŜŏŀ ƻǾŜ ƎƻŘƛƴŜΦ ¦Ȋ ǇǊŜǘƘƻŘƴǳ ƴŀƧŀǾǳΣ ƳŀƴƧŜ ǎƪǳǇƛƴŜ 

ǑƪƻƭǎƪŜ ƛ ǇǊŜŘǑƪƻƭǎƪŜ ŘƧŜŎŜ ŏŜ Ƴƻŏƛ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀǘƛ ǳ ŘƻŘŀǘƴƛƳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƳŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ƴŀŘƻƎǊŀŚŜƴŜ ǳ ǎƪƭƻǇǳ 

ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŀ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ǑǳƳǎƪŜ ōƛƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘƛΦ h ŘƻŘŀǘƴƛƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀ ǳ ǾŜȊƛ ǎƭǳȌōŜƴƻƎ ƻǘǾƻǊŜƴƧŀ 

ǇƻǳőƴŜ ǎǘŀȊŜΣ ōƛǘ ŏŜǘŜ ƻōŀǾƛƧŜǑǘŜƴƛ ǇƻőŜǘƪƻƳ ǇǊƻƭƧŜŏŀΦ  
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